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Wie geht es den Turnaroundern der
vergangenen finf Jahre?

Elf von zwolf stehen gut da. Das sind wirkli-
che Erfolgsgeschichten. Nur einer, Kogel, hat
Schwierigkeiten, trotz seines erfolgreichen
Turnarounds. Der hatte es geschafft, aber
dann kam die schwerste Krise der Nach-
kriegszeit, Die Firma baut Lastwagen-
anhanger. Da keine Lkw verkauft wurden,
hatte es die Firma naturlich sehr schwer.

Was verspricht sich BDO von diesem
Wettbewerb?

Unternehmen in Krisen gehoren zur Markt-
wirtschaft. Unternehmen durch diese Krisen
zu bringen ist die Leistung, die in Deutsch-
land zu wenig gewUrdigt wurde und wird.
Solchen Leistungen zur notwendigen Auf-
merksamkeit und Anerkennung zu verhelfen
war die Griindungsidee.

Was zeichnet einen Turnarounder aus?
Eine klare Personlichkeit. Jeder der Nomi-
nierten hatte eine ganz andere. Aber er ist
immer derjenige, der ein Team motiviert und
fuhrt. Das ist der entscheidende Personlich-
keitsfaktor. Eine motivierende FUihrungs-
personlichkeit mit klarem Konzept ist unab-
dingbar fir einen erfolgreichen Turnaround.
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Persdnlichkeit und Konzept, das reicht?
Gluck spielt auch eine Rolle. Aber eben nicht
einfach Glick allein. Ein gutes Beispiel ist
Hermann-Josef Taterra. Der hat die Eisengie-
Berei Torgelow umgestellt auf Spezialguss.
Kurz darauf kam der Windkraftboom mit ei-
nem riesigen Bedarf an Ubersetzungen, ge-
nau die konnte die EisengieBerei Torgelow
besser und gunstiger als andere herstellen.

Was ist noch wichtig?

Die Turnarounder verfigten immer Gber ein
Team, das um sein Leben gearbeitet hat.
Aber wir zeichnen keine Teams aus, sondern
den Spiritus Rector, den jedes erfolgreiche
Team braucht, denjenigen, der motiviert.

In Ostdeutschland dirfte es groBen Be-
darf an Turnaroundern gegeben haben?
Es waren immer Unternehmen aus den
neuen Bundesldndern dabei. Uber die wird
immer noch zu schlecht geredet.

Weil es viele nicht geschafft haben?
Scheitern gehort zur Marktwirtschaft, das
wird oft vergessen. Aber es werden weitaus
mehr beispielhafte Leistungen erbracht. Lei-
der werden die nicht ausreichend gewdrdigt.

Gab es schon weibliche Turnarounder?
Leider nein. Es gibt in Deutschland zu wenige
UnternehmensfGhrerinnen, Da fehlt hier
noch etwas. Wesentlicher Grund sind fehlen-
de, stabil funktionierende Betreuungsein-
richtungen fir Kinder.

Sind Turnarounder wichtiger als friher?
Wenn man in einer Wirtschaftskrise histori-
schen AusmaBes mit dem Ricken zur Wand
steht, sind Turnarounder entscheidend. In
Krisen wird aber vor allem Uber Skandale
gesprochen oder Uber Fehlentscheidungen
und ihre Folgen. Viel zu selten jedoch Uber
die Leistungen bei der Bewaltigung von Kri-
sen. Um die geht es bei diesem Wettbewerb.
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