»Intellektuelle Redlichkeit” als Erfolgsfaktor

Unter Investoren besteht Einigkeit: Der Er- {
folgsfaktor Nummer eins eines Start-ups ,

sind Griinder und Team. Die wichtigsten
Fragen beim Team: Ist es'komplett? Sind
Fahigkeiten und Perspektiven diversifi-
ziert? Werden Investoren nur als Kapital-
geber gesehen oder als Ratgeber gesucht?
Unterstreicht das Team seine Verpflich-
tung dem eigenen Unternehmen gegen-
tiber durch ein nennenswertes finanzielles
Engagement? Hat es die Fahigkeit einer er-
folgreichen Zusammenarbeit eventuell
schon bei einem anderen Vorhaben bewie-
sen?

Separat vom Team werden Griinder und
Teammitglieder einzeln beurteilt. Als Cha-
raktereigenschaften werden an erster Stel-
le Ehrlichkeit, Selbstmotivation und Be-
lastbarkeit gesucht. Der Griinder und die
einzelnen Teammitglieder miissen fiir ihre
Rollen gewisse Fahigkeiten mitbringen.
Dabei ist der Erfolg in der Vergangenheit
der verlasslichste Indikator des zukiinfti-

gen Erfolges. Das Wissen der Griinder und
Teammitglieder wie z. B. die Kenntnis der
Branche oder ein gutes Netzwerk rundet
die individuelle Beurteilung ab. Auf3erdem
sollten sie dasselbe Ziel wie die Investoren
verfolgen, namlich den mittelfristigen Aus-
stieg der Kapitalgeber.

Eine Charaktereigenschaft, die ich person-
lich suche, ist die der ,intellektuellen Red-
lichkeit“. Damit ist die Bereitschaft von
Griindern gemeint, den Fakten und der un-
geschminkten Wahrheit ins Gesicht zu se-
hen. Diese Einstellung, wenn sie gepaart
ist mit der Fahigkeit des sehr guten
Zuhorens und genauen Beobachtens, er-
moglicht rechtzeitige Kurskorrekturen.
Ich ermutige Griinder, von Anfang an,
regelméfiig und héufig den direkten Kon-
takt zum Markt und zu ihren potenziellen
Kunden zu suchen und dabei sogenannte
Customer bzw. Market Insights zu ent-
decken. Nichts liefert ein ungeschminkte-
res Feedback als der Markt. ]
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